siIiiiii ,Lépj egyet
te2ed: Kapj megerositest, aknazd ki a fejlodesi
ot potencialokat!”
))\-I/\( GYMSM ,
N S Fokuszban:
e e oo aev 30 perc folyamatos fejlesztes, innovacio,
e e eme e adatmenedzsment és folyamatautomatizalas.
e cememe Hazai és nemzetkozi onértékelési tapasztalatok
=e-e=e=o= (leanadat / EFQM)
E ; E ; E ; E ; E Stasztny Peter — Hatékonysag Partner,
i a GYMSM KIK Ipari tagozat elndkségi tagja
c-e-e-e-s Gyér, 2026. 06. 23.

Stasztny, 2026.06.23. 1/12
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Kereskedelmi

er és lparkamara

1. Jo gyakorlatok az lpari Tagozat tagjaitol
2. Mitol valik a Lean mddszertan valodi gyakorlatta®
3. A harom koros tanulas, kompetenciaink fejlesztése, uj iranyok kijelolése
4. Valtozaskezelés, adat vezerelt hatekonysag
5. Folyamatos tokéletesités stabil vevdi igények esetén EFQM Globalis Dij i Sw s
6. A PDCA mddszertan alkalmazasa a lean bevezetéséhez |Dinyertes
/. Folyamatfejlesztés csokkend vevoi igények esetén a kivalésagért
8. Mit tegyunk csokkeno vevoi igenyek eseten?
9. Folyamatfejlesztés novekvo vevoi igenyek esetéen
Elkotelezett Mindsitett

10.Hazi feladat: a folyamatfejlesztes priorizalasa

Stasztny, 2026.06.23.
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Kereskedelmi
és lparkamara

Az Ipari Tagozat kozosseége:
- Elelmiszeripar

- Epitoipar

- Faipar

- Geépipar

- Kozszolgaltatas

Stabilizalas

- Muaanyagipar

- Textilipar

Fenti teruleteken mikodé nagyvallalatok kiemelt kapcsolattartoi, Time g

képviselOi, valamint a kozep- és kisvallalkozasok vezetOi tartoznak 5 alapelv SEnLER
e kozosseghez. e | o ] ]
Kiemelt feladatunknak tekintjik, hogy kézremiikédjink a GYMSM 1. Az ertek meghatarozasa.

KIK gazdasagfejlesztési céljainak megvalositasaban, emellett ' 2 Az érték aramlas megtervezése.

képviseljuk Tagozatunk vallalkozoinak érdekeit és véleményuket

tovabbitsuk a kamarai déntéshozok felé. 3. Az aramlas megvalositasa.

4. Huzas alkalmazasa.

= | 5. A folyamatos tokeletesites.

- Lean adat
Stasztny, 2026.06.23. 3/13
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Hatékony és min6segi munkakornyezet kialakitasa, vizualizalas.

Veszteségek feltarasa, folyamatos felszamolasa. Munkatarsak bevonasa, a sajat fejlédési ut megtalalasa.

M_ Fejlesztendok
/Ei"f % “E cél
A e NN dllapot
Teriilet kihaszndlas
P
/I ,}".‘ .’..b"‘g y oo Va4
P o ey Jelen allapot Jovo allapot
Készletek Anvagmozgatds @@
~E T @ =
% E B
R o > e
¥ e <
o - ':."&"‘\\ 2 [ \c..l
R V drakozisi idék Napi, heti megbeszélések, otletelések szervezese.

Jelenallapot felméres es jovo allapot tervezeés az ertékaramra.
Fejlesztés és visszameéres.

Kep forr3za; Porsche
Consulting

Hibak és javitasuk

Stasztny, 2026.06.23. 4/13
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Kereskedelmi
és lparkamara

1. Van rendelés
szintl vevadi igeny?

3. Jo iranyba menni

/
2. Jo dolgot csinalni >

, 1. Jobban csinalni
A

identitas Erték-alkotas | | Ertek eloallitas

3. Kor. A szervezet identitasanak meghatarozasa (1.1.), a szervezet viziojanak,

stratégiajanak kialakitasa utan a menedzsment feltételek es a vallalati kultura megteremtése kovetkezik.

A szervezet mikodésben érintettek bevonasa az értek meghatarozasa erdekében. Ez lehet teljesen uj, kifejlesztend6 termeék
vagy szolgaltatas (innovacio), vagy a meglevo ismételt ciklusanak definialasa, mert az eredmeényes.

A termeék elkészitése, a szolgaltatas megvaldsitasa, amely a szervezet mukodesének a fo tevekenysége.

Ha a visszaméreésnel az latszik, hogy nem jo az iranymutatas, nem jonnek a tervezett eredmenyek, akkor ezt is felul kell
vizsgalni (3. kor).

2. Kor. Ha a visszamérésnél az latszik, hogy nem megfelel0 a termeék, vagy a szolgaltatas, nincs ra igény, vagy mar nem
gazdasagos a tevekenyseg, akkor Uj terméket szolgaltatast kell kifejleszteni, vagy a meglévot modositani (2. kor).

1. Kor. Az érték elballitasban tapasztalt nem megfelelésegek, vesztesegek, elakadasok felszamolasa, megszun- \
tetese (1.kor). Itt van szukség a Lean, a Kaizen tevekenysegekre. cwﬂ/éﬂ)‘; \/

SZOVETSEG
A KIVALOSAGERT

Stasztny, 2026.06.23. 5/13
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er és lparkamara

Legyen minel rovidebb atmenet a ket standard kozott
A fejlesztési folyamatokat a lehetd legrovidebb id6 alatt kell
megvalodsitani.

Az atmenetben

- az el6z6 standard kezdi elvesziteni a létjogosultsagat,

- az uj még tesztfazisban van, majd

- jovahagyasra kerul, es vegul

- érvénybe lép az uj standard.
Példaul atallas
automatizalt folyamatokra

- Adatgyujtés, adatmenedzsment mar a megtérulés
szamitashoz is szukseéges, igy lesznek tényadatok a vesztesegekre.
- Automatizalas a mindennapi munka egyszerusitésehez.
A tiszta, digitalis, valos idejl adatok, amelyek a hatékonyan muikodoé és
valodi hozzaadott ertéket teremto cégek alapjat jelentik.
A 0. lépes”, ami minden mas el6tt jon: az APl-kapcsolatok megléte..

Stasztny, 2026.06.23. 6/13
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KPI és kontrolling rendszerre alapozott szisztematikus tevekenység, a technikai, modszertani fejl6dés
kihasznalasaval.
A folyamatos fejlesztés egy visszacsatolas a folyamat eredmenyei alapjan, egy helyesbitd, korrigalo

akcio a celok elérése erdekében. Cél: ugyanannyi ember és
TECHNOLOGIAI-SZERVEZETI eszkoz segitsegevel tobb
HATEKONYSAG M, Q, C, D, OEE... erteket ‘j’,a”'ta”"

2 Kimenet - termék

Bemenet

/

Ember - Man-power _ .
Gép - Machines M: Morél
Anyag - Materials Q: Quality - MinGseg
Modszerek - Methods C: Cost - Koltség
(4M’s)

_ _ D: Delivery - Szallitas
OEE: Overall Equipment Effectiveness

Stasztny, 2026.06.23. Teljes berendezes rendelkezesre allas a szuk keresztmetszetre -5
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A fejlesztés celjanak megfogalmazasa a jelen allapotra alapozva.

r
(D-
©
(-
»n
1)

A jelenallapot értékelése.

®

FejlesztendoOk kijelolese a jovo allapot
kKitlUzéséhez.

©

r 1 4 1 4

®©

A tervezett megoldasok megvalositasa.

©

Az elert eredmenyek ertékelese.
Stasztny, 2026.06.23.

A JovO allapot eleresének megtervezese.

Otletek gy(ijtése
az ertekképzeés fejlesztesehez

A fejlesztési javaslat
megoldasi
és megvalositasi
képesség fejlesztése

Standardizalas,
JO gyakorlatok atadasa

8/13
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Szelektalas, felszamolas

A csokkend vevoi igenyek kovetése

- a technikai, moédszertani szint elavulasanak hatasa az
uzletmenetre,

- torekves a minimalis veszteséqgre.

« FO lépések / valtozasok (vissza
fordithatatlan) megtervezese.

« A kényszerbdl hasznalt er6forrasok
felszamolasa, eladasa, vagy
felhasznalasa mas novekedést mutato
projektekhez.

* Avegsokig megtartott munkaerd motivalt-

sagi szintjenek fenntartasa, uj életcélok

kialakitasanak segitése.

Folyamat fejlesztés (azonos,
csak mas a célja)

* Felszamolasi terv szukseéges.

* Afelszabadulo erdforrasok rovidtavu ujra
hasznositasa, atalakitasa.

* |Intenziv egyuttmukodes a
munkavallalokkal.

+ Kis Iépések (valtoztathato barmikor)

* Folyamatos koltseg kontroll.

Stasztny, 2026.06.23. 9/13
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A KIVALOSAGERT

A folyamatfejlesztes f6 fokusza Cél
Koz0s fejlesztés Kapcsolatok
a jelenleqi és a jovobeni vevOkkel, TR
a munkatarsakkal, a partnerekkel J
s /
3. J6 - PR
irénybe_l JO megrendelések és -
menni 4 j6 munkatarsak megnyerése ) .
|dentitas 4
Azonositas
Kultura | mlene Sales
QORI 2. Jo6 dolgot
csinalni |
Technikai és Megrende-
modszertani les es ¢ annak )
fejlodes @Itese Jobban .
csinalni /

Maradunk ebben a térben, ha van rendelés
Stasztny, 2026.06.23. 10/13
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A novekvo vevoi igenyek kovetese

Folyamatos fejlesztés o - S
o o - az ertéekteremtées maximalizalasaval,
* Csakrovid tervezesi - a technikai, médszertani fejlédés kihasznalasaval.
periodus szukseges.
* Alacsony beruhazas (vagy

semmi).
* Intenziv egyuttmukodeés a

munkavallalokkal. . ..
T Innovacio

+ Kis Iépések (valtoztathato
barmikor). * Hosszu tervezesi periodus szukseges.
* Folyamatos el6rehaladas a « Magas koltsegberuhazas.
cél fele. T * A munkavallalok fokozatos bevonasa a
folyamat vége felé, a kezdeteknél
tajekoztatas, folyamatos kommunikacio.

» FO lépések/valtozasok (vissza fordithatat-
lan).
 Magas a kockazat.
Stasztny, 2026.06.23. 11/13
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Hazi feladat: a9

- onertekeles, a jelenallapot felmérése, P S
- harom fejlesztési projekt kivalasztasa a mikodeés fejlesztesehez, es @

- a prioritasok kivalasztasa. - .

Kell ehhez segitség? Ha igen, akkor javaslom egy kerdoiv alkalmazasat:

A tulajdonos, a felsG vezetOk, a kiemelt munkatarsak (az adott szervezeti rendhez igazodva) vegyenek részt a
szervezet, szervezeti egyseg jelenlegi mikodesenek értekelesében.

Célszerd, ha 5-6 6 tolti ki a kérddiveket, igy a szervezet, a szervezeti egység szelesebb bazisan szuletik meg
az eredmeény.

A kitoltes egymastol fuggetlenul tortenjen és mindenki kuldje meg a kitoltott kerdbivet a szervezonek.

Ha az 0sszes kérdOiv megérkezett, akkor lehet 0sszesiteni az eredmenyt, a szervezeti egyseg fejlesztend6
teruleteire kapott eredmenyt.

Az onértekelés alapjan, a tulajdonos, a felso vezetes, és a dontesbe bevont munkatarsak megfogalmaznak
harom kiemelt fejlesztési projekt a legkisebb atlagértéket kapott kerdesekre.

A résztvevok megkapjak a bemutatott prezentaciot es a kerdoivet is. Stasztny, 2026.06.23. 12/13
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*TeTeTeme Koszonom a figyelmuket!
))\-//\( GYMSM

N e Iporramar Stasztny Péter,

e c o oo oe~ Az |pari Tagozat Elnoksegi tagja

@ = @ = @ = @ = @ HatékonySég Partner

= @ = @ = @ = @ ==

®@ ™= @@ ™= @ = @ = O

TeTeTee Szakterulet:

e e secene Kaizen — Lean - EFQM - Innovacié
= @ = @ = @ = @ ==

mememomom peterl@stasztny.hu
252520508

S e e e e oo = 0036 70 610 6096

®@ ™= @@ ™= @ = @ = O

e s o o—e—e

Stasztny, 2026.06.23. 13/13
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